　『　（事業所名）　』工賃向上計画
（令和６年　月策定）
Ⅰ　事業所の概要　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　     　          
	事業所名
	

	事業所種別
	
	定員
	名

	管理者
	
	担当者
	

	開設年月
	　　　　年　　　月
	新体系移行年月日
	　　　年 　　月 　　日

	所在地等
	（〒　　　－　　　　）
住所
電話（　　　　）　　　－　　　　　FAX（　　　　）　　　－
e-mail

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ

	設置主体
	

	運営主体
	

	開設目的（理念）
（定款等から記載可）
	

	運営方針
（定款等から記載可ですが、できるだけ今現在の具体的な方針と考え方を記してください。）
	

	利用者の障害程度
（手帳の保有状況）
(   年   月   日現在)
	身障
	１級　　名、２級　　名、３級　　名、４級　　名、５級　　名、６級　　名

	
	知的
	Ａ　　名、Ｂ　　名、Ｂ－　　名

	
	精神
	１級　　名、２級　　名、３級　　名

	
	その他
	　　　　名（診断書等による者）

	利用者の男女の別
	男性　　　名（平均年齢　　　歳）　／　女性　　　名（平均年齢　　　歳）

	利用者への福祉的支援（観点）に関する特徴、配慮
（送迎、余暇等）
	

	工賃向上対象以外の実施事業
	

	工賃の決定・支払方法　※現在、利用者一人一人の工賃、あるいは全体の工賃水準を、どのように決定しているか記入
	


Ⅱ　作業の内容　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   　　          
	
	作業名
	内容（簡潔に説明）

	①
	
	

	②
	
	

	③
	
	

	④
	
	

	⑤
	
	

	⑥
	
	


※　作業に従事する利用者が多い順にすべて記載してください。行が不足する場合は、適宜、挿入してください。
Ⅲ　目標工賃の設定　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　             
（1） 目標工賃　
この表はエクセル形式です。ダブルクリックなどで開いてから入力してください。

[image: image1.emf]実績・見込み

5年度 6年度 7年度 8年度

A　一人あたりの平均工賃月額（円）

E÷H÷１２

0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!#DIV/0! （%）

B　年間総収入　　　　　　　　　 （円） 0 0 #DIV/0! （%）

C　年間総原価（工賃除く）　 　（円） 0 0 #DIV/0! （%）

D　工賃支払前収支　　　　　　 （円） B-C 0 0 0 0 #DIV/0! （%）

E　年間工賃総額　　　　　　　  （円） 0 #DIV/0! （%）

F　年間延べ利用者数　　　　　（人） 0 #DIV/0! （%）

G　年間開所日数                 （日） #DIV/0! （%）

H　開所１日あたりの利用者数（人） F÷G 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!#DIV/0! （%）

 I　目標平均工賃（時間額）　　（円） E÷J 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!#DIV/0! （%）

J　年間作業時間数　　　　　（時間） 0 #DIV/0! （%）

目標



8年度の

対5年度比

（％）


※目標工賃を時間額で設定する場合は、I及びJの項目にも、記入してください。
※「J　年間作業時間数」は、例えば作業している利用者数が６人、月間平均作業日数が１９日、１日平均作業時間が５．５時間であれば、６×１９×５．５×１２＝７５２４（時間）になります。
Ⅳ　目標達成に向けた取組 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　            
（1） 事業所全体
1 工賃向上を可能とする基本的前提
※　どのような前提が実現されれば目標とする工賃水準が可能になるかを記入してください。
	


2 取組の基本方針と具体的方策
※　①の基本的前提を実現するために、施設全体として、どのような取り組みを行うか記入してください。
	基本方針
	

	具体的な
取組方針
	


3 ②の基本方針に関する現状と課題
※　②を進めていく上で、支障となることを、経営的、福祉的視点を分けて記載してください。
※　ここで記載する現状と課題が、次の④（改善方策や支援の要請）に繋がるようにしてください。
	経営的な
視点
	

	福祉的な
視点
	


4 現段階で考えられる改善の方策と、行政、福祉団体、経済団体、企業、住民等に望むこと
※　③の課題に対応するために、特に取り組むこと、あるいは行政や住民などに望むことがあれば記入してください。
	


（2） 作業別の取組方針
※ 複数の作業科目がある事業所は、従事する利用者の多い作業から順に３つまで記載してください（それ以上記載しても構いません）。
※ 取組方針欄は、該当項目を囲んでください。
※ 利用者の状態や福祉的支援についても考慮して記載してください。
	作業名　①
	

	取組方針
	強化　　　現状維持　　　縮小　　　撤退

	理由
	（理由）


	
	経営環境分析　※ 内部環境（〔強み〕、〔弱み〕）、外部環境（〔機会〕、〔脅威〕）を自己において整理することで、経営方針等を策定する材料とするものです。可能であれば記載してください。
〔強み〕
・
・
〔弱み〕
・
・
〔機会〕
・
・
〔脅威〕
・
・

	目標
	

	具体的な
目標達成策
	1 収入面について
（商品開発、価格設定、販路拡大、宣伝広告など）
・
・
2 支出面について
（仕入れ、業務改善、コスト低減など）
・
・
3 その他
・
・


	作業名　②
	

	取組方針
	強化　　　現状維持　　　縮小　　　撤退

	理由
	（理由）


	
	経営環境分析　※ 内部環境（〔強み〕、〔弱み〕）、外部環境（〔機会〕、〔脅威〕）を自己において整理することで、経営方針等を策定する材料とするものです。可能であれば記載してください。
〔強み〕
・
・
〔弱み〕
・
・
〔機会〕
・
・
〔脅威〕
・
・

	目標
	

	具体的な
目標達成策
	1 収入面について
（商品開発、価格設定、販路拡大、宣伝広告など）
・
・
2 支出面について
（仕入れ、業務改善、コスト低減など）
・
・
3 その他
・
・


	作業名　③
	

	取組方針
	強化　　　現状維持　　　縮小　　　撤退

	理由
	（理由）


	
	経営環境分析　※ 内部環境（〔強み〕、〔弱み〕）、外部環境（〔機会〕、〔脅威〕）を自己において整理することで、経営方針等を策定する材料とするものです。可能であれば記載してください。
〔強み〕
・
・
〔弱み〕
・
・
〔機会〕
・
・
〔脅威〕
・
・

	目標
	

	具体的な
目標達成策
	1 収入面について
（商品開発、価格設定、販路拡大、宣伝広告など）
・
・
2 支出面について
（仕入れ、業務改善、コスト低減など）
・
・
3 その他
・
・


◎新規事業、あるいは設備投資による大幅な規模拡大を計画している場合は、次項も記載してください。
※ 取組方針欄は、該当項目を囲んでください。
	作業名
	

	取組方針
	新規　　　　　大幅な規模拡大

	商品・サービスの内容
	

	顧客・市場規模・販路
	（対象顧客）
・
・
（市場規模）
・
・
（販路）※製造業、農業等の場合に記載してください。
・
・

	競合と差別化
	（ライバルの状況）
・
・
（差別化の視点）
・
・

	設備投資と資金
	

	収支と工賃
	


Ⅴ　取組の年次計画　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　            
※取り組む事項を簡潔に記載してください。
 令和６年度  （実施済を含む）
・
・
 令和７年度 
・
・
 令和８年度 
・
・
（以下は、可能であれば記載してください。）
○固定資産の状況
※令和５年度（または６年度）の減価償却費の大きなものを中心に、可能な範囲で記入してください。　　　（単位；千円）
	資産名
（作業科目）
	取得年
	取得価額
（耐用年数）
	Ｒ２年度末
償却済額
	減価償却費（６年度）
	減価償却費（７年度）
	減価償却費（８年度）

	（　　　　）
	
	（　　　年）
	
	
	
	

	（　　　　）
	
	（　　　年）
	
	
	
	

	（　　　　）
	
	（　　　年）
	
	
	
	


○投資計画（設備の内容、資金調達方法）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位；千円）
	設備の内容・投資額
	資金調達方法

	作業（事業）名：
	自己資金
借入
その他
	

	ａ 設備名

	　　
	
	

	ｂ 設備名

	　　　
	
	


	設備の内容・投資額
	資金調達方法

	作業（事業）名：
	自己資金
借入
その他
	

	ａ 設備名

	　　
	
	

	ｂ 設備名

	　　　
	
	


○積立金の状況
　※就労事業と関係の深い積立金等があれば可能な範囲で記入してください。　　　　　　（単位；千円）
	積立金名
	目的
	Ｒ５年度末積立額
	Ｒ８年度までの使用見込み
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						実績・見込み		目標 モクヒョウ						8年度の
対5年度比
（％） ネンドタイネンドヒ

						5年度 ネンド		6年度 ネンド		7年度 ネンド		8年度 ネンド

		A　一人あたりの平均工賃月額（円） ヒトリヘイキンコウチンゲツガクエン		E÷H÷１２		0		0		0		0		0%		（%）

		B　年間総収入　　　　　　　　　 （円） ネンカンソウシュウニュウエン				0						0		0%		（%）

		C　年間総原価（工賃除く）　 　（円） ネンカンソウゲンカコウチンノゾエン				0						0		0%		（%）

		D　工賃支払前収支　　　　　　 （円） コウチンシハライマエシュウシエン		B-C		0		0		0		0		0%		（%）

		E　年間工賃総額　　　　　　　  （円） ネンカンコウチンソウガクエン				0								0%		（%）

		F　年間延べ利用者数　　　　　（人） ネンカンノリヨウシャスウニン				0								0%		（%）

		G　年間開所日数                 （日） ネンカンカイショニッスウニチ												0%		（%）

		H　開所１日あたりの利用者数（人） カイショニチリヨウシャスウニン		F÷G		0		0		0		0		0%		（%）

		I　目標平均工賃（時間額）　　（円） モクヒョウヘイキンコウチンジカンガクエン		E÷J		0		0		0		0		0%		（%）

		J　年間作業時間数　　　　　（時間） ネンカンサギョウジカンスウジカン				0								0%		（%）





Sheet2

		





Sheet3

		






