
 
 １ 計 画

合　　計

12年度 13年度 14年度 15年度 16年度 計 17年度 18年度 19年度 20年度 21年度 計 12～21年度

  一般部局・各行政委員会・公社・財団 △ 32 △ 46 △ 52 △ 40 △ 60 △ 230 △ 77 △ 94 △ 137 △ 111 △ 118 △ 537 △ 767

  函館圏公立大学広域連合（事務局分）
【平成11年度まで20人配置済み】

1 1 2 △ 3 △ 3 △ 1

小                       計 △ 31 △ 46 △ 51 △ 40 △ 60 △ 228 △ 77 △ 94 △ 137 △ 111 △ 121 △ 540 △ 768

  消　防　本　部 △ 1 △ 1 △ 1 △ 3 △ 2 △ 2 △ 3 △ 6 △ 10 △ 23 △ 26

  函館病院（Ｈ12建設事務局） △ 15 △ 15 △ 3 △ 3 △ 18

  水  道  局  △ 8 △ 6 △ 16 △ 2 △ 6 △ 38 △ 2 △ 7 △ 11 △ 8 △ 2 △ 30 △ 68

  交　通  局  △ 2 △ 1 △ 1 △ 4 △ 4

小                       計 △ 23 △ 7 △ 17 △ 3 △ 6 △ 56 △ 4 △ 11 △ 14 △ 18 △ 13 △ 60 △ 116

　　　　　　　　　　計　　　　　　　　Ａ △ 54 △ 53 △ 68 △ 43 △ 66 △ 284 △ 81 △ 105 △ 151 △ 129 △ 134 △ 600 △ 884

 ２ 実施確定分

合　　計

12年度 13年度 14年度 15年度 16年度 合 計 17年度 18年度 19年度 20年度 21年度 計 12～21年度

  一般部局・各行政委員会・公社・財団 △ 26 △ 37 △ 33 △ 54 △ 72 △ 222 △ 77 △ 94 △ 155 △ 129 △ 147 △ 602 △ 824

  函館圏公立大学広域連合（事務局分）
【平成11年度まで20人配置済み】

1 3 1 5 △ 3 △ 1 △ 4 1

小                       計 △ 25 △ 37 △ 30 △ 54 △ 71 △ 217 △ 77 △ 94 △ 155 △ 132 △ 148 △ 606 △ 823

  消　防　本　部 △ 4 △ 4 △ 2 △ 2 △ 3 △ 6 △ 10 △ 23 △ 27

  函館病院（Ｈ12は建設事務局） △ 15 29 14 14

  水  道  局  △ 7 △ 4 △ 20 △ 21 △ 15 △ 67 △ 2 △ 7 △ 9 △ 4 △ 5 △ 27 △ 94

  交　通  局  △ 36 △ 44 △ 20 △ 6 △ 106 △ 2 △ 1 △ 3 △ 109

小                       計 △ 22 △ 40 △ 64 △ 12 △ 25 △ 163 △ 4 △ 11 △ 12 △ 11 △ 15 △ 53 △ 216

　　　　　　　　　　計　　　　　　　　Ｂ △ 47 △ 77 △ 94 △ 66 △ 96 △ 380 △ 81 △ 105 △ 167 △ 143 △ 163 △ 659 △ 1,039

　　　　　　　　　差し引き　　　　Ｂ－Ａ 7 △ 24 △ 26 △ 23 △ 30 △ 96 △ 16 △ 14 △ 29 △ 59 △ 155

※Ｈ19函館病院経営対策の７０名を除く

※後期５か年の計画数は，後期５か年実施計画策定後の計画数（推進計画掲載は△３０１人）

　職員数の年次別削減計画および実績（第３次行財政対策期間１２年～２１年度 ）

区                       分
前   期   ５   か   年 後　　期　　５　　か　　年

後　　期　　５　　か　　年
区                       分

前   期   ５   か   年


