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１ 策定の背景・趣旨 

「函館市総合計画」は，人口減少を見据えたまちづくりを行うため，市民が

参画して策定した「函館市総合計画基本構想（2017～2026）」（以下「基本構

想」という。）と，基本構想の実現に向けて行政が主体となり策定する「函館

市総合計画基本構想実施計画」（以下「実施計画」という。）で構成していま

す。 

「基本構想」では，１０年間の長期的な視点に立ち体系的にまちづくりを進

めるため，２つの重点プロジェクトと５つの基本目標のもと，２０の施策を掲

げており，また，「実施計画」では，社会情勢などの変化に柔軟に対応するた

め必要に応じて内容の見直しを行いながら，効果的な施策展開を図るための優

先的・重点的に取り組む事業等を定めています。 

 

【施策の体系】 

 
 

 

２つの重点
プロジェクト

５つの基本目標 　　　　　２０の施策

４　日本一魅力的なまち函館
を次世代へ継承します

５　持続可能な都市の基盤
を構築します

北のクロスロード　ＨＡＫＯＤＡＴＥ
～ともに始める　未来を拓く～

【函館市の将来像】

⑲防災対策の充実

⑳環境保全の推進

１　まちの賑わいを再生し未
来へ引き継ぎます

２　子ども・若者を育み希望
を将来へつなぎます

３　いつまでも生き生きと暮
らせるまちをめざします

⑬魅力ある景観・町並み・市街地の形成

⑭文化芸術の振興と歴史の継承

⑮国際化と地域間交流の推進

⑯陸・海・空の交通網の充実

⑰社会基盤施設の機能維持

⑱公共交通の再編

⑦学校教育・高等教育の充実

⑧若者への支援の充実

⑨暮らしを支える福祉の充実

⑩生きがいづくり・健康づくりの推進

⑪安全に暮らせる市民生活の確保

⑫安定した雇用の維持・創出

①観光・コンベンションの振興

②農林水産業の振興

③商工業の振興

④新産業の創出と企業立地の促進

⑤学術研究機能の充実

⑥子ども・子育て支援の充実
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函館市総合計画  

基本構想実施計画（2020～2024）について 
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２ 現行実施計画（2017～2020）の状況 

現行実施計画では，北海道新幹線開業効果を一過性のものとしないための

交流人口の拡大や，まちの魅力を向上させるためのガーデンシティ函館の推

進などの取組を進めてきました。 

このたび実施した，これまで３年間（2017～2019）の施策や事業の進捗状況

を検証するための定量的指標に対する内部評価の結果，設定した指標は，おお

むね順調に推移し，一定の成果があったものと捉えています。 

  【実施計画の内部評価結果（2017年度から 2019年度までの３年間の実績による）】 

基本目標 指標 Ａ Ｂ Ｃ Ｄ 

１ まちの賑わいを再生し 
 未来へ引き継ぎます 

11件 ５件 ４件 ２件 ０件 

２ 子ども・若者を育み希望を 
将来へつなぎます 

５件 ２件 ３件 ０件 ０件 

３ いつまでも生き生きと 
暮らせるまちをめざします 

７件 
※ 

３件 ３件 １件 ０件 

４ 日本一魅力的なまち函館を 
次世代へ継承します 

９件 ４件 ２件 ３件 ０件 

５ 持続可能な都市の基盤を 
構築します 

11件 ３件 ５件 ３件 ０件 

合 計 
43件 
※ 

17件 
(39.5％) 

17件 
(39.5％) 

９件 
(21.0％) 

０件 

   【評価項目】Ａ:順調，Ｂ:一定の成果あり，Ｃ:一部成果あり，Ｄ:成果なし 
※ 基本目標３の指標『がん検診受診率』について，評価の基準となるアンケート調査を実施して
いないことから，評価件数に含まれていない。 

 
 

３ 新たな実施計画の方針 

（１）計画の策定・推進 

本市では，人口減少対策を総合的かつ計画的に進めるため，令和２(2020)

年度から５か年の基本目標や具体的な施策，事業等を示した，まち・ひと・

しごと創生法に基づく「第２期函館市活性化総合戦略(2020～2024)」（以下

「第２期総合戦略」という。）を令和２(2020)年３月に策定したところであ

り，当該計画には，「基本構想」において掲げる２０の施策がすべて盛り込

まれていることから，新たな「実施計画」を策定するのではなく，「第２期

総合戦略」を「実施計画」に位置付けることで，効率的かつ効果的に各施策

を推進することとします。 

 

（２）進行管理 

第２期総合戦略において，ＫＰＩの達成度をもとに内部評価および外部

評価を実施し，その結果を公表するほか，ＰＤＣＡサイクルに基づく計画の

進行管理を行います。 
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（３）計画期間 

令和２（2020）年度から令和６（2024）年度までの５年間とします。 

（※第２期総合戦略と同期間） 

 

（４）その他 

計画期間満了後の次の実施計画（2025～2026）については，優先的・重点

的事項の方針や，国の総合戦略等の状況を踏まえ，改めて検討します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

函館市総合計画 
人口ビジョン 

2060年までの長期ビジョン 基本構想 
（2017～2026，10年） 

実施計画 
（2020～2024，5年） 

第２期活性化総合戦略 

（2020～2024，5年） 

・PDCAサイクルによる計画の着実な実施 

・ＫＰＩによる施策の評価・検証 
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「函館市総合計画基本構想」と「第２期函館市活性化総合戦略」の関係表 

 

 

第２期活性化総合戦略
（2020～2024年，5年）

［3つの基本目標と19の施策］

基本目標２　函館の経済を支え強化します

基本目標３　快適で魅力あるまちづくりを進めます

① 観光・コンベンションの振興 ２ ①　観光客等の増加をめざす取組

２ ③　食を支える安心・安全な農水産物の生産・供給支援のほか，
　　 食の魅力を高め，多くのひとを呼び込み販路拡大につなげる支援

３ ⑤　文化・スポーツの振興

② 農林水産業の振興
２ ③　食を支える安心・安全な農水産物の生産・供給支援のほか，
　　 食の魅力を高め，多くのひとを呼び込み販路拡大につなげる支援

③ 商工業の振興 ２ ②　ＩＴやロボットなど先端技術を活用した生産性の向上

２ ③　食を支える安心・安全な農水産物の生産・供給支援のほか，
　　 食の魅力を高め，多くのひとを呼び込み販路拡大につなげる支援

④ 新産業の創出と企業立地の促進 ２ ②　ＩＴやロボットなど先端技術を活用した生産性の向上

２ ③　食を支える安心・安全な農水産物の生産・供給支援のほか，
　　 食の魅力を高め，多くのひとを呼び込み販路拡大につなげる支援

２ ④　誰もが生き生き働くことができる環境整備

⑤ 学術研究機能の充実 ２ ②　ＩＴやロボットなど先端技術を活用した生産性の向上

２ ③　食を支える安心・安全な農水産物の生産・供給支援のほか，
　　 食の魅力を高め，多くのひとを呼び込み販路拡大につなげる支援

基本目標１　市民一人ひとりの幸せを大切にします

基本目標２　函館の経済を支え強化します

⑥ 子ども・子育て支援の充実 １ ③　出産・子育てへの支援強化

１ ④　ひとり親家庭等への支援強化

⑦ 学校教育・高等教育の充実 １ ⑥　いじめや虐待の未然防止・早期発見・早期対応

１ ⑦　教育環境の充実

⑧ 若者への支援の充実 １ ⑤　地域の将来を担う人づくり

２ ④　誰もが生き生き働くことができる環境整備

基本目標１　市民一人ひとりの幸せを大切にします

基本目標２　函館の経済を支え強化します

基本目標３　快適で魅力あるまちづくりを進めます

⑨ 暮らしを支える福祉の充実 １ ①　地域で見守り支える福祉拠点づくり

１ ②　健康で元気に生活できる環境づくり

⑩ 生きがいづくり・健康づくりの推進 １ ②　健康で元気に生活できる環境づくり

⑪ 安全に暮らせる市民生活の確保 １ ①　地域で見守り支える福祉拠点づくり

３ ③　災害に強く安心・安全なまちへの体制強化

⑫ 安定した雇用の維持・創出 ２ ④　誰もが生き生き働くことができる環境整備

基本目標２　函館の経済を支え強化します

基本目標３　快適で魅力あるまちづくりを進めます

⑬ 魅力ある景観・町並み・市街地の形成 ３ ①　デザイン性の高い町並みの整備やにぎわい空間の創出

⑭ 文化芸術の振興と歴史の継承 ３ ⑤　文化・スポーツの振興

⑮ 国際化と地域間交流の推進 ２ ④　誰もが生き生き働くことができる環境整備

３ ⑦　移住・定住を検討している方への魅力発信

⑯ 陸・海・空の交通網の充実 ３ ②　交通アクセスの向上

基本目標５　持続可能な都市の基盤を構築
します

基本目標３　快適で魅力あるまちづくりを進めます

⑰ 社会基盤施設の機能維持 ３ ③　災害に強く安心・安全なまちへの体制強化

⑱ 公共交通の再編 ３ ④　公共交通の充実

⑲ 防災対策の充実 ３ ③　災害に強く安心・安全なまちへの体制強化

⑳ 環境保全の推進 ３ ⑥　環境にやさしいまちの推進

３ ⑧　行政事務の効率化と市民の利便性向上

総合計画 基本構想
（2017～2026年，10年）

［5つの基本目標と20の施策］

基本目標１　まちの賑わいを再生し未来へ
引き継ぎます

基本目標２　子ども・若者を育み希望を将
来へつなぎます

基本目標３　いつまでも生き生きと暮らせ
るまちをめざします

基本目標４　日本一魅力的なまち函館を次
世代へ継承します
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